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/ĞĚĞƌĞĞŶ�ŝƐ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ĚĂŐ�ǁĞůŬŽŵ�ŽƉ�
ĚĞ�ĚƌĂĂŝĞŶĚĞ�ŵŽůĞŶ;ƐͿ�ǁĂĂƌ�ŵŽůĞͲ
ŶĂĂƌƐ�ďĞǌŽĞŬĞƌƐ�ƌŽŶĚ�ǌƵůůĞŶ�ůĞŝĚĞŶ�
ĞŶ�ƵŝƚůĞŐ�ŐĞǀĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ǁĞƌŬŝŶŐ�
ǀĂŶ�ŚƵŶ�ŵŽůĞŶ͘ 
 
/Ŷ��ŽĚĞŐƌĂǀĞŶ�ĚŽĞŶ�ǌŽǁĞů�
�Ğ��ƌŬĚƵŝĨ�ĂůƐ�ĚĞ�tĞǇͲ
ƉŽŽƌƚƐĞ�DŽůĞŶ�ŵĞĞ�ĂĂŶ�ĚĞͲ
ǌĞ�ƌĞĐŽƌĚƉŽŐŝŶŐ͘ 

/Ŷ�ϭϵϳϮ�ŝƐ�ŚĞƚ�'ŝůĚĞ�ǀĂŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞ�
DŽůĞŶĂĂƌƐ�ŽƉŐĞƌŝĐŚƚ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ĂĂŶͲ
ƚĂů�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚĞ�ŵŽůĞŶĂĂƌƐ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�
ďĞƌŽĞƉ�ĞŶ�ĂŵďĂĐŚƚ�ǀĂŶ�;ǁŝŶĚ-�ĞŶ�
ǁĂƚĞƌͿŵŽůĞŶĂĂƌ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŚĂƌƚ�ŐŝŶŐ�
ĞŶ�ĚĞǌĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ�ǀĞŝůŝŐ�
ǁŝůĚĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ͘ 
,Ğƚ�'ŝůĚĞ�ƌŝĐŚƚ�ǌŝĐŚ�ĚĂĂƌŽŵ�ŽƉ�ĚĞ�
ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŵŽůĞŶĂĂƌƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐƟͲ
ŽŶĞĞƌƚ�ƚĞǀĞŶƐ�ĂůƐ�ďĞůĂŶŐĞŶǀĞƌĞŶŝͲ
ŐŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ŚĂĂƌ�ůĞĚĞŶ͘ 
EƵ͕�ϱϬ�ũĂĂƌ�ůĂƚĞƌ͕�ŝƐ�ŚĞƚ�'ŝůĚĞ�ĞĞŶ�
ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŵĞƚ�ϮϲϬϬ�ůĞĚĞŶ͕�ǁĂĂƌͲ
ǀĂŶ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϭϱϬϬ�ŐĞĚŝƉůŽŵĞĞƌĚĞ�
ŵŽůĞŶĂĂƌƐ͕�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ĂĂŶƚĂů�ůĞĚĞŶ-
ŝŶ-ŽƉůĞŝĚŝŶŐ͕�ŵŽůĞŶŐŝĚƐĞŶ͕�ũĞƵŐĚůĞͲ
ĚĞŶ�ĞŶ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ͘��ĞǌĞ�ůĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�
ĂůůĞŶ�ĂĐƟĞĨ�ŽƉ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŶŽŐ�ŽŶͲ
ŐĞǀĞĞƌ�ϭϮϬϬ�ŝŶ�ŽŶƐ�ůĂŶĚ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�
ĞŶ�ŝŶ�ďĞĚƌŝũĨ�ǌŝũŶĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ�ŵŽͲ
ůĞŶƐ͘� 
�ĞŶ�ŵŽŽŝĞ�ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞ�ĞƌŬĞŶͲ
ŶŝŶŐ�ĚŽŽƌ�hE�^�K�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
͞�ŵďĂĐŚƚ�ǀĂŶ�DŽůĞŶĂĂƌ͟�ĂůƐ�ŝŵŵĂͲ
ƚĞƌŝĞĞů�ĞƌĨŐŽĞĚ͘ 
 
�ůƐ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŝĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�
,Ğƚ�:ĂĂƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�DŽůĞŶĂĂƌ�ǁŽƌĚƚ�ŶƵ�
ĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚƉŽŐŝŶŐ�ŐĞĚĂĂŶ�ĚŽŽƌ�ŽŶͲ
ǌĞ�ŵŽůĞŶĂĂƌƐ�Žŵ�ĂůůĞ�ĚƌĂĂŝǀĂĂƌĚŝŐĞ�
ŵŽůĞŶƐ�ŝŶ�ĂůůĞ�ϭϭ�ŵŽůĞŶƉƌŽǀŝŶĐŝĞƐ�
ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ƚĞŐĞůŝũŬ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ĚƌĂĂŝͲ
ĞŶ͘�,Ğƚ�ŚĞĞŌ�ĂůƐ�ĚŽĞů�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂŵďĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ŵŽůĞŶĂĂƌ�ƚĞ�
ŽŶĚĞƌƐƚƌĞƉĞŶ͘�,Ğƚ�'ŝůĚĞ�ŚŽŽƉƚ�
ŚŝĞƌŵĞĞ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĂŵͲ
ďĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ŵŽůĞŶĂĂƌ�ƚĞ�ǀĞƌŐƌŽƚĞŶ�
Žŵ�ǌŽ�ŵĞĞƌ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ƚĞ�ǁĞƌǀĞŶ�
ǌŽĚĂƚ�ŽŶǌĞ�ŵŽůĞŶƐ�ŽŽŬ�ŝŶ�ĚĞ�ƚŽĞͲ
ŬŽŵƐƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ďůŝũǀĞŶ�ĚƌĂĂŝĞŶ͘ 
 
 
 
 

�ĨŐĞůŽƉĞŶ�ũĂĂƌ͗ 
 
KŽŬ�ǀŽŽƌ��Ğ��ƌŬĚƵŝĨ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞ�
�ŽǀŝĚ-ƉƌŽďůĞŵĞŶ͕�ǌŝũ�ŚĞƚ�ďĞƉĞƌŬƚĞ͕�
ŐĞǀŽůŐĞŶ�ŐĞŚĂĚ͘�/Ŷ�ĚĞ�ůŽŽƉ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ũĂĂƌ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ŵŽůĞŶ�ƟũĚĞůŝũŬ�
ŐĞƐůŽƚĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ŚŽƵĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ďĞͲ
ǌŽĞŬ͕�ĚĂŶ�ǁĞů�ĂĂŶŐĞƉĂƐƚĞ�ƌĞŐĞůƐ�
ŵŽĞƚĞŶ�ƚƌĞīĞŶ�ǀŽŽƌ�ďĞǌŽĞŬ͘ 
 
�Ğ�ŵŽůĞŶĂĂƌƐ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞů�ĚĞ�ŵŽͲ
ůĞŶ�ƌĞŐĞůŵĂƟŐ�ůĂƚĞŶ�ĚƌĂĂŝĞŶ�
;͞ƐƟůƐƚĂŶĚ�ŝƐ�ĂĐŚƚĞƌƵŝƚŐĂŶŐ͟Ϳ͘ 
 
/Ŷ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌũĂĂƌ�ŚĞĞŌ�ĚĞ�ŵŽůĞŶ�ĞĞŶ�
ŶŝĞƵǁ�ŐĞǀůƵĐŚƚ�ŐĞŬƌĞŐĞŶ�ĞŶ�ŬŽŶͲ
ĚĞŶ�ĚĞ�ŵŽůĞŶĂĂƌƐ�ǁĞĞƌ�ǀŽůŽƉ�
ĚƌĂĂŝĞŶ�ĞŶ�ŵĂůĞŶ͘� 
 
KŶĚĂŶŬƐ�ĚĞ�ƟũĚĞůŝũŬ�ƐƟůƐƚĂŶĚ�ŚĞďͲ
ďĞŶ�ǁĞ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ƚŽĐŚ�ǁĞĞƌ�ĚĞ�
ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ŽŵǁĞŶƚĞ- 
ůŝŶŐĞŶ�ŐĞŚĂĂůĚ͘ 
 



 

 

�ĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ŵŽůĞŶĂĂƌ�ŽƉͲ
�Ğ��ƌŬĚƵŝĨ͘  

EĂĂƐƚ�ĚĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞ�ŵŽůĞŶĂĂƌƐ�WĞͲ
ƚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�,ĞŝĚĞ͕�WĞƚĞƌ�ǀĂŶ�,ŽĞǇ�
^ŵŝƚŚ�ĞŶ��ĞƌŶĂƌĚ�DĞůĐŚĞƌƐ͕�ŚĞďͲ
ďĞŶ�ǁĞ�:ŽƐ��ĞƌŐ�ĂůƐ�ŶŝĞƵǁĞ�ŵŽůĞͲ
ŶĂĂƌ�ŵŽŐĞŶ�ǀĞƌǁĞůŬŽŵĞŶ͘ 

�ǀĞŶ�ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ͗ 

DŝũŶ�ŶĂĂŵ�ŝƐ�:ŽƐ��ĞƌŐ�ĞŶ�ďĞŶ�
ǁŽŽŶĂĐŚƟŐ�ŝŶ�ŽŶƐ�ŵŽŽŝĞ�ĚŽƌƉ��ŽͲ
ĚĞŐƌĂǀĞŶ-ZĞĞƵǁŝũŬ͘� 

�ĞŶ�ŐĞƚƌŽƵǁĚ�ŵĞƚ��ŐŶŝĞƚĂ�ĞŶ�ŚĞď�
ϱ�ƉƌĂĐŚƟŐĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶͬĂĂŶŚĂŶŐ�ĞŶ�
ŬůĞŝŶŬŝŶĚĞƌĞŶ͘ 

dĞǀĞŶƐ�ďĞŶ�ŝŬ�ĂĐƟĞĨ�ŵĞƚ�ƐƉŽƌƚĞŶ�ĞŶ�
ŚŽƵĚ�ǌŽ�ŵŝũŶ�ĐŽŶĚŝƟĞ�ŽƉ�ƉĞŝů�Žŵ�
ĚĞ�ŵŽůĞŶ�ĞĞŶ�͞�ǌǁĂĂŝ�͞�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͘� 

KŶůĂŶŐƐ�;ŽƉ�ϭϴ�ŵĂĂƌƚ�ũů͘Ϳ�ŚĞď�ŝŬ�
ŵŝũŶ�ůĂŶĚĞůŝũŬ�ĞǆĂŵĞŶ�ŐĞĚĂĂŶ�ǀŽŽƌ�
ŵŽůĞŶĂĂƌ͘�/Ŭ�ďĞŶ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ŐĞƐůĂĂŐĚ�
ĞŶ�ŚĞď�ĚĞ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ŐĞĚĂĂŶ�Žŵ�ŽƉ�
ĂůůĞ�ƚǇƉĞ�ŵŽůĞŶƐ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ�ƚĞ�ŬƵŶͲ
ŶĞŶ�ĚƌĂĂŝĞŶ͕�ǌŽĂůƐ�ŽƉ��Ğ��ƌŬĚƵŝĨ͕�
ĞĞŶ�ŬŽƌĞŶŵŽůĞŶ͘ 

�Ğ�ƉůĞŬ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�KƵĚĞ�ZŝũŶ͕�
ǁĂĂƌ�ĚĞ�ŵŽůĞŶ�ƐƚĂĂƚ�ŝƐ�ĞƌŐ�ůĞƵŬ͖�
ĞĞŶ�ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ďĞĞůĚďĞƉĂůĞŶĚ�
ƉůĂĂƚũĞ�ŝŶ�ŽŶƐ�ĚŽƌƉ͘��Ğ�ŬŽƉƉĞůŝŶŐ�
ŵĞƚ��ƌŽƵǁĞƌŝũ��Ğ�DŽůĞŶ͕�ƌĞƐƚĂƵͲ
ƌĂŶƚͬďƌŽƵǁĞƌŝũ�ĚŽĞƚ�ŚŝĞƌ�ĞĞŶ�ĞǆƚƌĂ�
ƐĐŚĞƉũĞ�ďŽǀĞŶŽƉ͘� 

^ƟĐŚƟŶŐ��Ğ��ƌŬĚƵŝĨ�-��ŽĚĞŐƌĂǀĞŶ EŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�-�ϮϬϮϮ�ŶƵŵŵĞƌ�ϭ-Ϯ 

�Ğ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ũĂƌĞŶ�ŚĞď�ŝŬ�ĚĞ�ƐĂŵĞŶͲ
ǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ǌĞĞƌ�ŐĞǁĂĂƌͲ
ĚĞĞƌĚ͖�ǌĞĞƌ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ĞŶ�ŝŶĚŝĞŶ�ŶŽĚŝŐ�
ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶĚ�Žŵ�ĚĞ�ŵŽůĞŶĂĂƌƐ�ŚƵŶ�
ǁĞƌŬ�ǀĞŝůŝŐ�ĞŶ�ŐŽĞĚ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ůĂƚĞŶ�
ĚŽĞŶ͘ 
 
,Ğƚ�ƚĞĂŵ�ǀĂŶ�ŵŽůĞŶĂĂƌƐ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĞŶͲ
ƚŚŽƵƐŝĂƐƚĞ�ŐƌŽĞƉ�ǁĂĂƌ�ŝŬ�ŶƵ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�
ĚĞĞů�ǀĂŶ�Ƶŝƚ�ŵĂŐ�ŵĂŬĞŶ͘ 
h�ǌƵůƚ�ŵĞ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ǌĞŬĞƌĞ�
ƌĞŐĞůŵĂĂƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǁĞĞŬ�ĞŶ�ŽƉ�ǌĂƚĞƌͲ
ĚĂŐ�ŽƉ��Ğ��ƌŬĚƵŝĨ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ�ǌŝĞŶ͘� 
'ƌĂĂŐ�ŽŶƚŵŽĞƚ�ŝŬ�Ƶ�ĚĂĂƌ�Žŵ�ŽŶǌĞ�ŵŽͲ
ůĞŶ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ǌŝĞŶ�ĞŶ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ůĞŐŐĞŶ�ŚŽĞ�
ĚĞ�ŵŽůĞŶ�ǁĞƌŬƚ͘� 
 
/ŶŵŝĚĚĞůƐ�ŝƐ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ŵŽůĞŶƐ�
ĞĞŶ�ƉĂƐƐŝĞ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ĞŶ�ŚŽŽƉ�Ěŝƚ�ŶŽŐ�
ůĂŶŐ�ŽƉ��Ğ��ƌŬĚƵŝĨ�ĞŶ�ĚĞ�tĞŝũƉŽŽƌƚƐĞ�
DŽůĞŶ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽĞĨĞŶĞŶ͘ 
 
DĞƚ�ǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬĞ�DK>�E'ZK�d͕ 
 
:ŽƐ��ĞƌŐ 

�ƵůƚƵƵƌĞĚƵĐĂƟĞ��ŽĚĞŐƌĂǀĞŶ-
ZĞĞƵǁŝũŬ 
 
/Ŷ�ĚĞ�ZĞŐŝŽ�DŝĚĚĞŶ-,ŽůůĂŶĚ�ǁŽƌĚƚ�ǀĂŶͲ
Ƶŝƚ�ĞĞŶ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬĞ�ǀŝƐŝĞ�ŽƉ�ĐƵůƚƵƵƌͲ
ĞĚƵĐĂƟĞ͕�ŐĞǁĞƌŬƚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ƐƟŵƵůĞƌĞŶ͕�
ǀĞƌďƌĞĚĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌĂŶŬĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĐƵůƚƵƵƌͲ
ŽŶĚĞƌǁŝũƐ͘� 
 
�ĠŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ďĞŐĞůĞŝͲ
ĚĞŶ�ǀĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ�ďŝũ�ĚĞ�
ĂĂŶƐůƵŝƟŶŐ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�
ǀƌĂŐĞŶ�ĞŶ�ďĞŚŽĞŌĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĂƐŝƐŽŶͲ
ĚĞƌǁŝũƐ͘� 
 
�ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŝƐ�Ğƌ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ǀŽŽƌ�
ƐĐŚŽůĞŶ�Žŵ�ŚƵŶ�ĐƵůƚƵƵƌŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ƚĞ�
ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ�Ž͘Ă͘�ǀŝĂ�ĞĞŶ�ĐƵůƚƵƵƌĐŽĂĐŚ͘� 
�ĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞŬŽƐƟŐĚ�ǀĂŶƵŝƚ�ĚĞ�
ƐƵďƐŝĚŝĞƌĞŐĞůŝŶŐ��ƵůƚƵƵƌĞĚƵĐĂƟĞ�ŵĞƚ�
<ǁĂůŝƚĞŝƚ͘ 
 
sĂŶƵŝƚ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŚĞďďĞŶ�ǁŝũ�ƟũĚĞŶƐ�
ĞĞŶ�ƐƚĂƌƚďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ�ǀĞƌƚĞůĚ�ǁĞůŬĞ�ŵŽͲ
ŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�ǁŝũ�ŚĞďďĞŶ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ϰ�ƚͬŵ�ϴ��
ŬĞŶŶŝƐ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ŵĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŵŽůĞŶ͘ 
 
�Ğ�ŵŽůĞŶĂĂƌƐ�ǌŽƌŐĞŶ�ĞƌǀŽŽƌ�ĚĂƚ�ĚĞ�
ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�ŬƌŝũŐĞŶ�ǀŝͲ
ĚĞŽ͛Ɛ�ƚĞ�ďĞŬŝũŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ŵŽůĞŶƐ�ĞŶ�ĞĞŶ�
ƌŽŶĚůĞŝĚŝŶŐ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ͘ 
 
�Ž�ĚƌĂŐĞŶ�ŽŽŬ�ǁŝũ�ďŝũ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ƐƚƵŬũĞ�
ĐƵůƚƵƵƌŽŶĚĞƌǁŝũƐ͘ 
 
sŽŽƌ�ŝŶĨŽ�ǌŝĞ͗ 
ǁǁǁ͘ĐƵůƚƵƵƌĞĚƵĐĂƟĞďŽĚĞŐƌĂǀĞŶƌĞĞƵǁ
ŝũŬ͘ŶůͬĂĐƟǀŝƚĞŝƚͬďĞǌŽĞŬ-ĞŶ-ƌŽŶĚůĞŝĚŝŶŐ-
ŝŶ-ĚĞ-ŵŽůĞŶͬ 

sƌŝĞŶĚĞŶ�ǀĂŶ��Ğ��ƌŬĚƵŝĨ 
 
tĞ�ǌŝũŶ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ǁĂƚ�ůĂĂƚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�
ŝŶĐĂƐƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀƌŝĞŶĚĞŶďŝũĚƌĂŐĞ�
ϮϬϮϮ͘ 
 
�ŝŶŶĞŶŬŽƌƚ�ǌƵůůĞŶ�ǁŝũ�ĚĞ�ŝŶĐĂƐƐŽ�
ĂĂŶŬŽŶĚŝŐĞŶ�ŽĨ�ĞĞŶ�ǀĞƌǌŽĞŬ�ƚŽƚ�ďĞͲ
ƚĂůŝŶŐ�ƐƚƵƌĞŶ͘ 
 
�ŝũ�ǀŽŽƌďĂĂƚ�ĂůǀĂƐƚ�ĚĂŶŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ďŝũĚƌĂŐĞ͘ 

 ^ƟĐŚƟŶŐ��Ğ��ƌŬĚƵŝĨ��� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚ͗��ƵƌŐ͘�'͘Z͘�sŽŶŬůĂĂŶ�ϲ͕�Ϯϰϭϭ������ŽĚĞŐƌĂǀĞŶ     �                
 /ŶƚĞƌŶĞƚ-ĂĚƌĞƐ͗  �� ǁǁǁ͘ŵŽůĞŶĚĞĂƌŬĚƵŝĨ͘Ŷů  
 �-ŵĂŝůĂĚƌĞƐ͗  �� ŝŶĨŽΛŵŽůĞŶĚĞĂƌŬĚƵŝĨ͘Ŷů  

tŝƐƚ�Ƶ�ĚĂƚ͗ 
-ĚĞ�ŵŽůĞŶ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�ϯϮϱ�ũĂĂƌ�ďĞƐƚĂĂƚ�
;ďŽƵǁũĂĂƌ�ϭϲϵϳͿ͖ 
-Ğƌ�ĞĞŶ�ůĞƵŬ�ĂƐƐŽƌƟŵĞŶƚ�ŵĞĞů�ĞŶ�ŵĞĞůͲ
ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ƚĞ�ŬŽŽƉ�ŝƐ͖ 
-ŚĞƚ��ƌŽƵǁĐĂĨĠ-ŶĂ�ĚĞ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚĞ�ƐůƵŝƟŶͲ
ŐĞŶ–�ǁĞĞƌ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ŽƉĞŶ�ŝƐ�ĞŶ�Ƶ�ŽƉ�ŚĞƚ�
ƚĞƌƌĂƐ�ǁĞĞƌ�ŬƵŶƚ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďŝĞƌͲ
ƚũĞ�ĞŶͬŽĨ�ŚĂƉũĞ�ŵĞƚ�ǌŝĐŚƚ�ŽƉ͕�ŽĨ�ĐŽŵďŝͲ
ŶĞĞƌƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ďĞǌŽĞŬũĞ�ĂĂŶ͕�ĚĞ�ŵŽůĞŶ͍� 


